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La EGERH y el Ministerio del Trabajo

Repiblica de Colombia

Estrategia de Gestion de Recurso Humano (EGERH) - Documento CONPES 3674/10

Objetivos: 1. Pertinencia 2. Acumulacion de capital humano 3. Calidad

Resultados : Empleo de calidad ; Ingresos laborales; Productividad; Competitividad; Desarrollo Humano

EJE | EJE I EJE IV
-, EJE II Cambios en el Cambios en la
Informacion para . . .,
., Fortalecimiento Sistema de gestion del recurso
la Gestion de SN .
Institucional Formacion de humano en el
Recurso Humano : .
Capital Humano sector productivo
Creacion del
Ministerio del Direccion de Movilidad y Formacion para el
Trabajo Trabajo
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Formacion para el Trabajo

APRENDICES TRABAJADORES Y GOBIERNO, EMPLEADORES E
BUSCADORES DE EMPLEO INSTITUCIOMNES DE FORMACION

1]

Grupo de Gestidon de la

Politica de Formacién para el Trabajo

Temas de trabajo:

v’ Calidad y la cobertura de Instituciones y Programas de Formacion para el Trabajo.

v’ Certificacion de las competencias laborales y su reconocimiento y validez internacional.

v’ Identificacion de nuevas ocupaciones y cualificaciones, segun la demanda de los empleadores.
v" Disefio y/o promocion de programas especiales de formacion para grupos vulnerables.

v Fomento de la formacion en la empresa, por medio de las Unidades Vocacionales de Aprendizaje
v Regulacion y supervision de los contratos de aprendizaje.

iEs necesario coordinar las politicas de formacion y las empleo, facilitar la movilidad
laboral y mejorar el encuentro (match) entre competencias y empleos!

www.mintrabajo.gov.co




Modalidades de la Formacion
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Formacion
Pre-empleo
Competenmas Clave

o TS y

Competenmas Transversales

\|—*‘7 \ | '
Competencias Especificas
N P R y

iReto! Formacion para el Trabajo para desempleados y fuerza laboral con
bajo nivel de formacion y circunstancias de vulnerabilidad.

: Re-entrenamiento
E ntrenam |ent0 (actualizacion y cambio de

(en el trabajo) trayectoria)
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DESEMPLEO ESTRUCTURAL*:
Desempleo producido por el desajuste
(mismatch) entre las capacidades/
conocimientos/ habilidades (skills) que
los trabajadores ofrecen y las que los
empleadores demandan.

CAPITAL HUMANO- ESCOLARIDAD
COMO SENAL DE MERCADO*:

La educacion eleva los salarios, no solo
por el incremento de la productividad del
trabajador, sino porque certifica que el
trabajador esta preparado para el trabajo.

-

-

CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS

v'Instrumento de politica
v'Senfalizador del mercado
laboral
v'Reconocimiento de buenas
practicas laborales
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La certificacion de competencias como parte de:

Un modelo de Un Sistema de
pertinencia de la reconocimiento de
formacion saberes

Relacion

v’ Sectores
v Ocupaciones
v Competencias
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Organismos de
Normalizacion

Alcance de la
Certificacion

¢Quién hace
seguimientoy
evaluacion de

resultados?

Chile

Organismos sectoriales de normalizacion

=» Conformados
normalizar.

=>» Presentan propuestas de normalizacidon

ante la Comision.

Reconocimiento de saberes (focalizacion por
productividad o por equidad) y cierre de

brechas de competencias

Ministerio de Trabajo

unicamente para

Consejos sectoriales (Sector Skills
Councils), organizaciones privadas.
=>» Desarrollan estrategias de gestion
del recurso humano que
comprenden:

v'Orientacién vocacional

v'Practicas laborales e insercion
laboral

v'Investigacidon y Analisis.

=>» Presentan proyectos estratégicos
para el sector.

Cualificaciones y Calidad de Ia
Formacion Vocacional

UKCES
Comision para el empleo y las skills

www.mintrabajo.gov.co
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EVIDENCIA — EVALUACION ECONOMETRIA S.A

Se han identificado impactos positivos de la Certificacion de Competencias:

Para las personas certificadas:

v'Adquieren empleabilidad y/o estabilidad laboral.

v Crecimiento personal y laboral/mejora autoestima y motivacion.
v'Fomento a continuar la formacion.

Para las empresas:
v"Mejora el desempefio de los trabajadores v la ejecucion de procesos
productivos (aumento de productividad y calidad de productos y servicios).

Para otros agentes (gremios, Centro de Formacion, Certificadores privados,
Metodologos):
v'Crecimiento personal y laboral/mejora autoestima y motivacion.

www.mintrabajo.gov.co
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EVIDENCIA — EVALUACION ECONOMETRIA S.A

v" Cantidad de personas certificadas:
* En los ultimos 10 afnos se han certificado solo 350 mil personas y se han otorgado
671,2 mil certificados.
v" Grupos especificos atendidos:
* 55,4% corresponde a certificaciones a empleados remitidos por las empresas donde
trabajan.
* 41,0% son trabajadores por cuenta propia o asalariados de empresas que no los
patrocinan en el proceso y se registran como independientes-
« 3,9% de los certificados son desempleados que se registran en el servicio de empleo
del SENA.
v" Cantidad de certificaciones por Subsectores econdmicos:
« EI80% de las certificaciones del SENA se concentran en 22 subsectores liderados por:
o Salud
o Agua potable y saneamiento basico
o Transporte
o (Gas y construccion

www.mintrabajo.gov.co
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EVIDENCIA — EVALUACION ECONOMETRIA S.A

Se identifican impactos positivos del Proceso de
Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales en todas las dimensiones de analisis:

Formacion Movilidad Motivacion
Empleabilidad | Productividad laboral y reconoci-
: laboral .
continua miento
Percepcion de personas certificadas Si Si Si
., : « (mejor :
Percepcion de empresas (mejor desemperio) e Si
Modelo de impacto Si Si
ILIES C Si Si S Si
formacion
Percepcion de: Cgrtlﬂcadores Si Si Si Si Si
privados
Gremios Si Si
Metododlogos Si Si Si
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CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
epEREE G COIOmDE e Y VIDENCIA — ANALISIS ADICIONALES MINTRABAJO
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v Demanda Potencial de certificaciones:

Fuerza Laboral en los sectores con potencial demanda de certificaciones (PEA

ano 2012)

Ocupados  Desocupados Total
Servicios a la salud 199.231 27.389 226.620
Gas 321.572 21.687 343.259
Agua potable y saneamiento 162.456 12.357 174.814
Transporte 1.027.926 77.163 1.105.089
Construccion 1.011.700 171.312 1.183.012
Total 2.722.885 309.908 3.032.793

Fuente: GEIH 2012

=>» En 2012, en el marco del analisis de la normatividad de Trabajo Seguro en Alturas, los calculos del
SENA indicaban que la entidad tardaria mas de 20 afos en otorgar las certificaciones

demandadas.

Hasta 2012 el SENA habia certificado 15.625 personas en Trabajo Seguro en Alturas, lo que
corresponderia al 1,3% de la demanda potencial en Construccion.

www.mintrabajo.gov.co
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NUEVO ESQUEMA

1. ldentificacion de Sectores y Oficios (criterios):
La Certificacion de Competencias debe obedecer a lineamientos de politica macro segun un Plan
Nacional de Certificacion con los siguientes componentes:

No todas las ocupaciones deben estar sujetas a una certificacion. Deben existir criterios para
que no se convierta en una barrera al empleo, y tenga los resultados positivos por los que se

propende.
[

Disminuir el riesgo o dafo al
trabajador y a terceros.

@ - D
Aumento de la productividad vy
priorizacion de sectores estratégicos

_ para el desarrollo nacional. y

Mercado Laboral.

ﬂ l'.?’l

LFaciIitar la insercion
L 2

2. Definicion de esquema de certificacion para desempleados y otros grupos especificos.
Articulacion con el Servicio de Empleo. Esquema de Certificacion para poblacion vulnerable.

www.mintrabajo.gov.co
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3. Estandares internacionales (articulado con el Plan Nacional). Monitoreo y
analisis de certificaciones internacionales reconocidas.

4. Dinamizacion de proveedores de Evaluacion-Formacion y de
Certificaciones. Reglas de funcionamiento para los agentes del esquema. Garantia
de calidad por medio de la terceria.

5. Institucionalidad. Esquema de Certificacion integrado al Subsistema Nacional
de Calidad. Rectoria en cabeza del Ministerio del Trabajo.

6. Sistema de informacion y seguimiento. Registro de informacion, Seguimiento y
monitoreo a resultados e impacto, visibilizacion de procesos estandarizados.

www.mintrabajo.gov.co
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de Competencias

Planificacion Estratégica Nacional ORGANISMO DE

ORGANO RECTOR ACREDIIACION
Ministerio del Trabajo [ ’ Plan Nacional de Referente
Normalizacion I I I I

4

SISTEMA DE !

-

Organismos de Evaluacion y Certificacid

OEyC M8 OEyC

>

Consejo
Técnico B Secretaria
MCIT ; Alto Cons. Comp. y Técnica

Produc.; SENA; ICONTEC :
ONAC DMFT - MinTrab

Proceso de Normalizacion INFORMACION Y
REGISTRO

Ministerio del Trabajo

Certificadores/Evaluadores/Cert

ificados

ORGANISMO

NORMALIZADOR
ICONTEC

UniIdades SeIctoriaIes deI NormalizIacién . Referente ., :
Formacion para el Trabajo

. " ¢ Normas de
Competencia

SENA/Ministerios/Otros
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